
Erasmus+ 
Szkolnictwo wyższe 

Oferta programu  

Erasmus+ dla sektora  

szkolnictwa wyższego 

 



Program sesji 

• Program Erasmus+  -  założenia, cele, podział  
na akcje, działania adresowane do sektora 
szkolnictwa wyższego 

• Mobilność edukacyjna w szkolnictwie wyższym 
(KA1) 

• Partnerstwa strategiczne w obszarze szkolnictwa 
wyższego (KA2) 

• Gdzie znaleźć informacje o programie Erasmus+ 

• Pytania i odpowiedzi 

 

 



Wprowadzenie  
do programu  
Erasmus + 



Program Erasmus+  
 

 

• 2014-2020 
Czas 

trwania 

• Wszystkie sektory/ 
obszary i formy edukacji Zakres 

• Rozporządzenie 
1288/2013  
z 11 grudnia 2013 r. 

Podstawa 
prawna 



Program Erasmus+  
 

 

• 14,7 mld euro  
(40-procentowy wzrost) Budżet 

•  Komisja Europejska/ 
Agencja Wykonawcza 

• Narodowe Agencje 

Instytucje 
zarządzające 



Cele programu Erasmus+  

Europa 2020  

Edukacja i szkolenia 2020 

Zrównoważony rozwój  

Polityka młodzieżowa  

Edukacyjny wymiar sportu  

Traktatowe wartości europejskie  



Cele - Europa 2020 

• Zatrudnienie  

 75 proc. osób w wieku 20-64 lat powinno mieć 
pracę (w PL 71%) 

• Badania i rozwój  

 na inwestycje w badania i rozwój powinniśmy 
przeznaczać 3 proc. PKB Unii (w PL 1,7%) 

• Zmiany klimatu i zrównoważone wykorzystanie 
energii  

 należy ograniczyć emisję gazów cieplarnianych 
o 20 proc. w stosunku do poziomu z 1990 r. 
(lub nawet o 30 proc., jeśli warunki będą 
sprzyjające)  

 



Cele - Europa 2020 

 Edukacja  

 Ograniczenie liczby uczniów przedwcześnie 
kończących edukację do poziomu poniżej 10 proc. 
(w PL 4,5%); 

 co najmniej 40 proc. osób w wieku 30-34 lata 
powinno mieć wykształcenie wyższe (w PL 45%). 

 Walka z ubóstwem i wykluczeniem społecznym  

 zmniejszenie liczby osób zagrożonych ubóstwem i 
wykluczeniem społecznym o co najmniej 20 mln  
(w PL o 1,5 mln). 

 



Cele – Edukacja i szkolenia 2020 

• Realizacja koncepcji uczenia się przez całe życie  
i mobilności; 

• poprawa jakości i skuteczności kształcenia  
i szkolenia; 

• promowanie równości, spójności społecznej  
i aktywności obywatelskiej; 

• zwiększanie kreatywności i innowacyjności,  
w tym przedsiębiorczości, na wszystkich poziomach 
kształcenia i szkolenia. 



Edukacja i szkolenia 2020 – 
wskaźniki odniesienia 

• Udział dorosłych w procesie uczenia się przez całe życie – średnio 
 co najmniej 15% dorosłych (w PL 10%). 

• Osiąganie słabych wyników w zakresie podstawowych umiejętności – 
odsetek 15-latków osiągających słabe wyniki w czytaniu, matematyce i 
naukach przyrodniczych powinien wynosić poniżej 15%  
(w PL 5%). 

• Wykształcenie wyższe - odsetek osób w wieku 30–34 lat posiadających 
wykształcenie wyższe powinien wynosić co najmniej 40% (w PL 45%).  

• Przedwczesne kończenie nauki - odsetek osób przedwcześnie kończących  
naukę powinien wynosić poniżej 10% (w PL 4,5%). 

• Edukacja przedszkolna – co najmniej 95 % dzieci w przedziale 
wiekowym od 4 lat do wieku podjęcia obowiązku szkolnego powinno być 
objętych edukacją przedszkolną (w PL  90 %). 

 



Priorytety programu Erasmus+  
[Przewodnik programu – strona 27] 

• Rozwój umiejętności ogólnych i horyzontalnych, w 
szczególności związanych z przedsiębiorczością, ICT, 
wielojęzycznością. 

• Lepsze wykorzystanie ICT i OZE (Otwartych zasobów 
edukacyjnych) w edukacji. 

• Osiągnięcie spójności pomiędzy europejskimi i krajowymi 
narzędziami dotyczącymi uznawalności kwalifikacji  
i kompetencji. 

• Inwestowanie w poprawę wykształcenia społeczeństwa. 

• Dla szkolnictwa wyższego - realizacja agendy modernizacji 
szkolnictwa wyższego (2011 EU Modernisation Agenda). 

 



Kraje uczestniczące (programme countries) 
Kraje partnerskie (partner countries) 

A. Kraje uczestniczące w programie (programme 
countries) 

a. 28 państw członkowskich UE 
b. Islandia, Liechtenstein, Norwegia 
c. Szwajcaria (uwaga! Udział w 2014/15 zawieszony!) 

d. Turcja 
e. Była republika Jugosławii Macedonia (FYROM) 

B. Kraje partnerskie (partner countries) 
a. Kraje sąsiadujące z UE (podzielone na 4 regiony) 

Partnerstwo Wschodnie, Basen Morza Śródziemnego, 
Bałkany Zachodnie, Rosja 

b. Pozostałe kraje – udział uzależniony od akcji i 
obszaru (sektora) 

 



Struktura programu Erasmus+ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

oraz 2 akcje „specjalne” : 
Jean Monnet 

 Sport 

E R A S M U S + 
Edukacja szkolna, szkolnictwo i kształcenie 
zawodowe, szkolnictwo wyższe, edukacja 

dorosłych, młodzież 
 

AKCJA 1 AKCJA 2 AKCJA 3 

Mobilność 
edukacyjna 
(wyjazdy  
w celach 

edukacyjnych) 

 Współpraca na 
rzecz innowacji 

i dobrych 
praktyk 

Wsparcie dla 
reform  

w obszarze 
edukacji 



Akcja 1 – Mobilność edukacyjna, 
szkolnictwo wyższe 

Działania wymienione w „Przewodniku programu”: 
 

• Mobilność studentów i pracowników uczelni (Mobility for learners and 
staff) (credit mobility). Wniosek do Narodowej Agencji programu 
Erasmus+. Termin 17 marca 2014 r.  

• Wspólne studia magisterskie (Joint Master Degrees); udział w 
innowacyjnych programach wspólnych studiów drugiego stopnia  
z możliwością uzyskania stypendium na pokrycie kosztów kształcenia i 
utrzymania podczas pobytu w innym kraju (degree mobility).  
Student wnioskuje do konsorcjum realizującego JMD.   
Konsorcjum składa wniosek do EACEA (Bruksela). Termin 27 marca 
2014 r. 

• System gwarancji spłaty pożyczek zaciągniętych w celu zrealizowania 
studiów drugiego stopnia za granicą i zdobycia dyplomu ich 
ukończenia (Master Student Loan Guarantee) (degree mobility). 
Student składa wniosek w banku–korespondencie Europejskiego 
Banku Inwestycyjnego;  
 

 



Akcja 2 – Współpraca na rzecz 
innowacji i wymiany dobrych 
praktyk, szkolnictwo wyższe 
• Partnerstwa strategiczne (Transnational Strategic 

Partnerships) (Narodowe Agencje programu Erasmus+ 
działanie zdecentralizowane; termin 30 kwietnia 2014 r.) 
 

• Sojusze na rzecz wiedzy (Knowlegde Alliances) (EACEA, 
działanie centralne). Wniosek do EACEA (Bruksela). Termin 3 
kwietnia 2014 r. 

• Sojusze na rzecz umiejętności (sektorowych) (Sector Skills 
Alliances) (EACEA, działanie centralne). Wniosek do EACEA 
(Bruksela). Termin 3 kwietnia 2014 r.  
 

• Projekty wspierające modernizację/reformy w obszarze 
Młodzieży i szkolnictwa wyższego w krajach partnerskich 
(Capacity Building) (EACEA działanie centralne)  
UWAGA! W 2014 – tylko w obszarze Młodzieży. 
 

• Platformy internetowe (ETwinning, EPALE, EYP) 



Akcja 3 – wsparcie dla reform w 
obszarze edukacji, szkolenia, 
młodzieży, sportu 

• Uaktualnianie wiedzy na temat edukacji, szkolenia  
i młodzieży, badania o postępach w osiąganiu celów ET 
2020; 

• Planowanie/przewidywanie potrzeb i rozwoju UE  
w zakresie edukacji, szkolenia i młodzieży; 

• Dalszy rozwój narzędzi zapewniających czytelność 
systemów edukacji i ułatwiających uznawalność (EQF, 
ECTS, ECVET, EQUAVET, Europass,  Youthpass) 

• Współpraca z organizacjami międzynarodowymi  
(np.  OECD, Rada Europy) 

• Dialog z interesariuszami i promocja programu 

 



Mobilność  
edukacyjna  

w programie  
Erasmus + 



Trzy główne typy akcji 

KA1 - wyjazdy  
w celach 
edukacyjnych 

 
 
 
 
 

 
 

KA2 - Współpraca na rzecz 
innowacji i dobrych praktyk 

KA3 - Wsparcie 
dla reform w 

obszarze edukacji 
 

 

• Wyjazdy uczniów, 
studentów i 
pracowników 

•  Joint Master 
Degrees 

• Master Student 
Loan Guarantee 
 
 
 
 
 
 

Partnerstwa strategiczne 
pomiędzy instytucjami 
edukacyjnymi, szkoleniowymi, 
młodzieżowymi i innymi 
właściwymi podmiotami 

• Współpraca na dużą skalę między 
instytucjami edukacyjnymi i 
szkoleniowymi a sektorem 
prywatnym: 

• Knowledge Alliances   
(sojusze na rzecz wiedzy)    

• Sector Skills Alliances  
(sojusze na rzecz umiejętności) 

• Capacity Building   

• IT support platforms 

 
 

 
• Otwarta metoda 
koordynowania  
 
•  Narzędzia: 
waloryzacja i 
wykonanie 
 
• Procedury dialogu 
z interesariuszami, 
krajami spoza UE i 
organizacjami 
międzynarodowymi 

  



Szkolnictwo wyższe – Akcja 1 
Mobilność studentów i pracowników 

Rodzaje mobilności: 

• Wyjazdy studentów, SM 

 

 

• Wyjazdy pracowników, ST (od 2 dni do 2 miesięcy) 

 
 

Erasmus+ Programme Guide, str. 35-46 

 Na studia (3-12 miesięcy); 

 Na praktykę (2-12 miesięcy), w tym wyjazdy 
absolwentów - rekrutacja na ostatnim roku studiów. 

 W celu prowadzenia zajęć dydaktycznych dla studentów 
zagranicznej uczelni partnerskiej oraz przyjazdy 
specjalistów z zagranicznych przedsiębiorstw w celu 
prowadzenia zajęć dla studentów polskich uczelni; 

 W celach szkoleniowych. 
 



Szkolnictwo wyższe – Akcja 1 
Nowości  

Możliwość wielokrotnych wyjazdów SM 

• Łączna długość pobytów za granicą:  

– max 12 miesięcy w obrębie jednego cyklu studiów; 

– max 24 miesiące na jednolitych studiach magisterskich; 

 

 

 

 

LLP 

I  stopień 5 miesięcy 

I  stopień 5 miesięcy 

II stopień 12 miesięcy 

III stopień 3 miesiące 

I stopień II stopień 5 m-cy 6 m-cy 

Erasmus + 

II stopień 12 miesięcy 

I stopień 7 miesięcy 

II stopień 0 miesięcy 

I stopień 12 miesięcy 

Jednolite magisterskie 13 miesięcy 



Szkolnictwo wyższe – Akcja 1 
Nowości (2) 

Rozliczenie czasu trwania wyjazdów SM 
• Z dokładnością do 1 dnia. Miesiąc = 30 dni 

Minimalny czas trwania praktyki (SMP) 
• 2 miesiące 

 
Wyjazdy absolwentów na praktyki (SMP) 
• Rekrutacja na ostatnim roku studiów; 

• „Kapitał mobilności” przypisany do cyklu, na którym 
odbywa się rekrutacja; 

• Zakończenie wyjazdu w ciągu 12 miesięcy od 
zakończenia studiów.  

 

 



Szkolnictwo wyższe – Akcja 1 
Nowości (3) 

Przygotowanie językowe 

• EN, FR, DE, ES, IT:  

– Dla studentów zakwalifikowanych na wyjazd: 

• obowiązkowy test językowy on-line przed 
wyjazdem   
=> wynik nie wpływa na dopuszczenie studenta do 
wyjazdu; 

• obowiązkowy test językowy po powrocie; 

– Licencje dla studentów na kurs on-line. 

Nowa struktura Learning Agreement 
 

 

 



Szkolnictwo wyższe – Akcja 1 
Nowości (4) 

Konsorcja w celu realizacji SM i/lub ST 

Minimalny czas trwania ST 

• 2 dni 

Minimalna liczba godz. zajęć dydaktycznych 
(STA) 

• 8 godzin 

Udział w konferencjach w ramach STT  
– nieuprawniony 

 

 

 



Szkolnictwo wyższe – Akcja 1 
Nowości (5) 

Koszty podróży ST 
• Ryczałt uzależniony od „kalkulatora odległości” 

Dodatek SMS dla studentów ze 
stypendium socjalnym 
• 200 €/ miesiąc 

Stypendyści niepełnosprawni 
• Rozliczenie wg kosztów rzeczywistych 

Ujednolicenie wysokości stypendium 
• Miesięczne SMS i SMP 
• Dzienne STA i STT  
 



Wysokość dofinansowania: studenci 

Kraje należące do danej grupy Studia  
(€/m-c)* 

Praktyka 

(€/m-c) 

Grupa 1 – Austria, Dania, Finlandia, 
Francja, Irlandia, Lichtenstein, 
Norwegia, Szwajcaria, Szwecja, Wielka 
Brytania, Włochy 

500 * 600 

Grupa 2 – Belgia, Chorwacja, Cypr, 
Czechy, Grecja, Hiszpania, Holandia, 
Islandia, Luksemburg, Niemcy, 
Portugalia, Słowenia, Turcja 

400 * 500 

Grupa 3 – Bułgaria, Estonia, Litwa, 
Łotwa, FYROM, Malta, Rumunia, 
Słowacja, Węgry 

300 * 400 

* Osoby uprawnione do stypendium socjalnego - dodatkowo 200 
euro miesięcznie – Uwaga!  Tylko przy wyjazdach na studia!   



Wysokość dofinansowania: pracownicy 
Kraje należące do danej grupy Dzienna wartość 

stypendium w euro przy 
wyjazdach trwających 
nie dłużej niż 14 dni* 

Grupa 1 – Dania, Holandia, Irlandia, 
Szwecja, Wielka Brytania 

130 

Grupa 2 – Austria, Belgia, Bułgaria, Cypr, 
Czechy, Finlandia, Francja, Grecja, 
Islandia, Lichtenstein, Luksemburg, 
Norwegia, Polska, Rumunia, Szwajcaria, 
Turcja, Węgry, Włochy 

110 

Grupa 3 – Hiszpania, Łotwa, Malta,  
FYROM, Niemcy, Portugalia, Słowacja 

100 

Grupa 4 – Chorwacja, Estonia, Litwa, 
Słowenia 

80 



Szkolnictwo wyższe – Akcja1  
Zasady alokacji i wykorzystania funduszy 

Dane wynikowe z roku 2011/12 

Kwota obliczana w podziale na: 

• SMS:  liczba wyjazdów x 6 miesięcy x jednostka 
obliczeniowa 

• SMP: liczba wyjazdów x 3 miesiące x jednostka 
obliczeniowa 

• STA, STT:  (liczba wyjazdów x 5 dni x jednostka 
obliczeniowa) + (liczba wyjazdów x 250 €) 

• OS: [1-100 wyjazdów x 350€];[>100 wyjazdów x 200 €] 

 

 
 
www.erasmus.org.pl/sites/erasmus.org.pl/files/Konkurs-2014-KA1-HE_0.pdf 

 

 

http://www.erasmus.org.pl/sites/erasmus.org.pl/files/Konkurs-2014-KA1-HE_0.pdf
http://www.erasmus.org.pl/sites/erasmus.org.pl/files/Konkurs-2014-KA1-HE_0.pdf
http://www.erasmus.org.pl/sites/erasmus.org.pl/files/Konkurs-2014-KA1-HE_0.pdf
http://www.erasmus.org.pl/sites/erasmus.org.pl/files/Konkurs-2014-KA1-HE_0.pdf
http://www.erasmus.org.pl/sites/erasmus.org.pl/files/Konkurs-2014-KA1-HE_0.pdf
http://www.erasmus.org.pl/sites/erasmus.org.pl/files/Konkurs-2014-KA1-HE_0.pdf
http://www.erasmus.org.pl/sites/erasmus.org.pl/files/Konkurs-2014-KA1-HE_0.pdf
http://www.erasmus.org.pl/sites/erasmus.org.pl/files/Konkurs-2014-KA1-HE_0.pdf
http://www.erasmus.org.pl/sites/erasmus.org.pl/files/Konkurs-2014-KA1-HE_0.pdf
http://www.erasmus.org.pl/sites/erasmus.org.pl/files/Konkurs-2014-KA1-HE_0.pdf
http://www.erasmus.org.pl/sites/erasmus.org.pl/files/Konkurs-2014-KA1-HE_0.pdf
http://www.erasmus.org.pl/sites/erasmus.org.pl/files/Konkurs-2014-KA1-HE_0.pdf
http://www.erasmus.org.pl/sites/erasmus.org.pl/files/Konkurs-2014-KA1-HE_0.pdf
http://www.erasmus.org.pl/sites/erasmus.org.pl/files/Konkurs-2014-KA1-HE_0.pdf


KA1: mobilność studentów  
i pracowników szkół wyższych 

- konkurs wniosków 2014 r. 

Szkoła wyższa: 

wniosek o dofinansowanie 

Konsorcjum: 

wniosek o akredytację 

wniosek o dofinansowanie 

 

 

 

 

Termin składania wniosków upływa 
 17 marca 2014 r. o godz. 12.00 

wniosek o dofinansowanie 

 

wniosek o akredytację 

wniosek o dofinansowanie 

 



Partnerstwa 
strategiczne  (KA2) 

Sektor szkolnictwa wyższego 



Cele partnerstw strategicznych: opracowanie 
(rozwój), transfer i/lub wdrożenie 
innowacyjnych rozwiązań 

• Wzmocnienie jakości i adekwatności oferty 
dydaktycznej  

• Kompetencje kluczowe, w tym 
przedsiębiorczość, języki, ICT 

• Oferta dydaktyczna i kwalifikacje a potrzeby 
rynku pracy  

• Indywidualizacja procesu kształcenia 

• Współpraca regionalna, transgraniczna, 
współpraca na rzecz regionu 

• Kompetencje pracowników sektora edukacji  



Cele partnerstw strategicznych: opracowanie 
(rozwój), transfer i/lub wdrożenie 
innowacyjnych rozwiązań (2) 

• Poprawa potencjału instytucji/organizacji 
działających w obszarze edukacji i szkolenia 

• Poprawa dostępności edukacji, jej wymiar 
społeczny 

• Kształcenie na rzecz przedsiębiorczości, 
aktywnego obywatelstwa, zatrudnialności 

• Większe uczestnictwo w kształceniu i lepsze  
szanse na zatrudnienie 

• Uznawalność kwalifikacji, mobilność pomiędzy 
poziomami, formami      elastyczność, różne 
ścieżki zdobywania wykształcenia  



Skład partnerstwa strategicznego 
(minimalny) 

Programme 
country A – 
instytucja 1 

Programme 
country B – 
instytucja 2 

Programme 
country C – 
instytucja 3 



Partnerstwo strategiczne 
„jednosektorowe” a „wielosektorowe” 

•Cel projektu Decydujące 
kryterium 

• Konsorcjum Kto decyduje? 

• NIE 
Czy można nie 

wskazać 
wiodącego 
sektora? 



Kryteria oceny 

 Związek z celami i istotność 

• Max.30 punktów 

Jakość koncepcji, planu działania, 
mechanizmów kontrolnych 

• Max. 20 punktów 



Kryteria oceny (2) 

 Jakość (współpracy) konsorcjum 

•Max.20 punktów 

Wpływ (oddziaływanie) oraz 
upowszechnianie 

•Max. 30 punktów 



Zasady finansowania 

Zastosowanie kwot ryczałtowych i 
jednostkowych 

Dofinansowanie z innych źródeł – 
wkalkulowane w wysokość kwot 
ryczałtowych i jednostkowych (poza 
kategorią „koszty wyjątkowe”) 

Proste wyliczenie budżetu  

Uproszczona sprawozdawczość 



Kategorie działań i związanych z nimi 
kosztów 

• Max. 2750 euro/miesiąc  Zarządzanie 

•  575 lub 760 euro na uczestnika; 
max. 23000 euro na rok 

Spotkania 
międzynarodowe 

•  koszty pracy x dni pracy 
Produkty 

(edukacyjne) 

•  100 lub 200 euro na uczestnika 
Spotkania 

upowszechniające 
„produkty”   



Kategorie działań i powiązanych z nimi 
kosztów (2) 

• 75% kosztów 
rzeczywistych 

Koszty „wyjątkowe” 

•100% kosztów 
rzeczywistych 

Specjalne potrzeby 
osób 

niepełnosprawnych 



Kategorie działań i powiązanych z nimi 
kosztów (3) – mobilność, jeżeli dotyczy 

K
o
s
z
ty

 p
o
d
ró

ż
y
 

 

275 € lub 
360 € w 

zależności 
od 

odległości 

K
o
s
z
ty

 u
tr

z
y
m

a
n
ia

 

 

 

Dokładne 
wartości 
podane w 
tabelach w 

Przewodniku 

P
rz

y
g
o
to

w
a
n
ie

 j
ę
z
y
k
o
w

e
 

 

Dla 
mobilności 

2-12 
miesiące, 

jeżeli 
umotywowane  

150€ na 
uczestnika 



Przykładowe działania/ ich efekty 

• Programy kształcenia (przedmiot, moduł, kierunek) w 
tym wspólne studia 

• Materiały, metody, narzędzia dydaktyczne 

• Projekty, warsztaty, współpraca koleżeńska (w tym 
wirtualna) 

• Wzmocnienie potencjału, rozwój sieci 

• Opracowanie i wdrożenie strategii 

• Poradnictwo, doradztwo 

• Badania, analizy, studia przypadku 

• Wypracowywanie standardów 

• Narzędzia służące uznawalności i porównywaniu 
kwalifikacji 

 



Przykłady partnerstw (Przewodnik) 

• Promotion of flexible learning pathways 

– Kształcenie na bazie projektów we współpracy  
z przedsiębiorstwem 

– Opracowanie wspólnego programu studiów 

– Testowanie wspólnego programu studiów (mobilność 
studentów)  

 

 Rezultat końcowy – wdrożenie wspólnego programu 
studiów we wszystkich uczelniach konsorcjum, 
możliwość wykorzystania modelu przez inne uczelnie 

 

 

 

 

 



Przykłady partnerstw (Przewodnik) (2) 

• Integral local/regional development 

– Opracowanie, przetestowanie i wdrożenie przedmiotów 
wzbogacających ofertę każdej uczelni  

– Testowanie wspólnego programu studiów (mobilność 
studentów)  

– Zastosowanie metody „blended mobility”  

 

 Rezultat końcowy – wdrożenie wspólnie opracowanych 
przedmiotów do oferty każdej uczelni, indywidualizacja 
ścieżek kształcenia w celu zdobywania podwójnego 
dyplomu (uczelnia macierzysta i zagraniczna) 

 

 

 

 



  

 http://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/index_en.htm 

 www.erasmusplus.org.pl: 

Gdzie szukać informacji o E+? 

http://www.erasmusplus.org.pl/
http://www.erasmusplus.org.pl/
http://www.erasmusplus.org.pl/
http://www.erasmusplus.org.pl/
http://www.erasmusplus.org.pl/


Jak złożyć wniosek? 

• Zapoznaj się z możliwościami jakie oferuje E+ 

• Zapoznaj się z przewodnikiem programu E+ 

• Jeżeli dotyczy - zarejestruj instytucję/organizację 

• Pobierz i wypełnij formularz wniosku 



 



• Pytania dotyczące spraw technicznych związanych z 
wypełnianiem i składaniem wniosku: 
eforms@erasmusplus.org.pl  

• Pytania dotyczące spraw merytorycznych: 
http://www.erasmus.org.pl/kontakt 

 

mailto:eforms@erasmusplus.org.pl
http://www.erasmus.org.pl/kontakt

